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1 Indledning

I henhold til selskabslovens §§ 139 og 139a har bestyrelsen for InterMail A/S ("InterMail) fastsat
denne politik for aflenning af InterMails bestyrelse og direktion ("Vederlagspolitik”). Ved
direktion forstas heri den hos Erhvervsstyrelsen registrerede direktion.

1.1 Formal

Vederlagspolitikkens formal er at fremme vaerdiskabelsen i selskabet ved en realisering af
InterMail-koncernens forretningsstrategi og baeredygtighed og at sikre faelles interesse mellem
selskabet, dets ledende medarbejdere og aktionzarer i, at selskabets langsigtede interesser og mél
realiseres.

Vederlagspolitikken har derudover til formal at tiltraekke, motivere og fastholde hgjt kvalificerede
ledende medarbejdere.

Vederlaget til bestyrelsen og direktionen skal fastsaettes med henblik pa at understotte InterMails
forretningsstrategi og langsigtede interesser og fremme selskabets veerdiskabelse og beeredygtighed.

1.2 Forholdet til InterMails ansatte

Ved fastleeggelsen af Vederlagspolitikken er der taget hgjde for lon og ansattelsesvilkér for
InterMails gvrige medarbejdere, herunder for at forholdet mellem ledelsens og de gvrige
medarbejderes samlede lgn ikke afviger veesentligt fra tilsvarende danske bgrsnoterede
virksomheder.

2 Bestyrelsens vederlag

Forslag til bestyrelsens vederlag for det relevante regnskabsér skal fremgé af indkaldelsen til den
ordinaere generalforsamling og forslag hertil fremsattes af bestyrelsen selv. Ved udarbejdelsen af
forslag til vederlag skal bestyrelsen tage hgjde for markedspraksis, herunder omfanget og
karakteren af det udferte arbejde, samt til det pageeldende medlems kvalifikationer.

Bestyrelsesmedlemmer modtager et fast arligt grundhonorar, som godkendes pé selskabets
ordinare generalforsamling hvert ar. Bestyrelsens formand modtager et tilleeg til det godkendte
grundhonorar, der kan udggre op til 75.000 kr. henholdsvis 75 % af grundhonoraret.

Bestyrelsesmedlemmer modtager ikke incitamentsaflenning, pension eller andre goder.
Medlemmer af InterMails bestyrelse valges af generalforsamlingen for et ar ad gangen.

3 Direktionens vederlag

Bestyrelsen fastleegger direktionens vederlag, s det bedst muligt understatter Vederlagspolitikkens
formal.

En gang arligt evaluerer bestyrelsen direktionens vederlag pa baggrund af indstilling fra
formandsskabet, herunder vederlagets ssmmensatning, kriterier for incitamentsaflenningen og

fastsettelse af relevante prastationsmal.

Direktionens vederlag skal bidrage til InterMails forretningsstrategi, langsigtede interesser samt
baredygtighed gennem anvendelsen af relevante kort- og langfristede prastationsmal.
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Direktionens vederlag bestér af:
- Fastlen
- Pension
- Goder
- Kortsigtet incitamentsaflenning
- Langsigtet incitamentsaflgnning

3.1 Fast lon

Medlemmer af direktionen modtager et fast arligt vederlag, som fastsettes af bestyrelsen.
Vederlaget fastsaettes med udgangspunkt i markedspraksis, herunder omfanget og karakteren af det
udferte arbejde samt den pagaldende direkters kvalifikationer.

3.2 Pension
Medlemmer af direktionen modtager pensionsbidrag pa op til 10% af det faste arlige vederlag.

3.3 Goder
Medlemmer af direktionen tilbydes saedvanlige personalegoder, herunder fri bil, mobiltelefon og
avis. Veerdien af sddanne goder vil ikke udgere over 10% af det faste arlige vederlag.

3.4 Incitamentsaflonning
Incitamentsaflenning skal bidrage til opfyldelsen af Vederlagspolitikkens formal.

Bestyrelsen godkender enhver udbetaling af incitamentsaflenning og skal ved fastsattelsen af
sterrelsen af en direkters incitamentsaflenning tage hgjde for den pagaeldende direktars opfyldelse
af fastsatte praestationsmaél. Graden af opfyldelse af fastsatte praestationsmal fastleegges af
bestyrelsen efter indstilling fra formandsskabet.

Bestyrelsen fastsetter arligt individuelle praestationsmaél for direktionens medlemmer.
Praestationsmalene skal afspejle InterMails forretning og strategi og kan veaere af bide gkonomisk og
ikke-gkonomisk karakter. Bestyrelsen skal ved fastlaeggelsen af disse preaestationsmal sikre, at
preestationsmaélene ikke tilskynder til patagelse af unedvendige risici men i stedet understatter
InterMails forretningsstrategi, langsigtede interesser og baeredygtighed. Preaestationsmal vil primeert
omfatte finansielle resultater sdsom Resultat for afskriv., fin. poster, skat og seerlige

poster (EBITDA), resultat for skat, pengestremme fra driften, mv., aktiekursudviklingen og
personlige mél for det enkelte direktionsmedlems funktionsomrade sdsom implementering af ny
strategi, medarbejdertilfredshed, mv.

3.4.1 Kortsigtet incitamentsaflgnning | Kontant bonus

Medlemmer af direktionen kan tildeles en érlig kontant bonus baseret pa (graden af) opfyldelse af
den pédgaeldende direktors fastlagte praestationsmaél for det relevante regnskabsar for at motivere
direktionen til at medvirke til, at InterMail opnar de vedtagne kortsigtede mal.

Den kontante bonus kan maksimalt svare til 100 % af direktarens arlige faste vederlag.
Bestyrelsen kan derudover i det enkelte regnskabsér diskretioneert beslutte at tildele en direktgr en

yderligere kontant bonus. En sédan bonus kan tildeles som falge af ekstraordinzare forhold,
arbejdsindsatser eller opnéelse af helt ekstraordinaere resultater.
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Denne yderligere kontantbonus kan maksimalt svare til 100 % af direktarens arlige faste vederlag.

I det regnskabsar, hvor en kontant bonus tildeles, vil udgiften udgiftsfores og fremgé af selskabets
arsrapport og vederlagsrapport. En kontant bonus udbetales efter generalforsamlingens
godkendelse af arsrapporten for det relevante regnskabsar.

3.4.2 Langsigtet incitamentsaflonning | Aktiebaseret aflenning
Medlemmer af direktionen kan tildeles langsigtet incitamentsaflgnning i form af aktiebaserede
instrumenter i form af aktieoptioner eller warrants.

En tildeling har dels til formél at belgnne direktionen for allerede opnéede resultater og dels at
motivere og tilskynde direktionen til at fokusere p& InterMail-koncernens langsigtede strategi og

beeredygtighed til fordel for bade aktionaererne og InterMail.

Da tildelingen knytter sig direkte til selskabets aktiekurs og langsigtede resultater, vurderes en
tildeling af aktiebaserede instrumenter at kunne bidrage til en baeredygtig veerdiskabelse.

En tildeling er betinget af opnéelse af fastlagte preestationsmal. Sdfremt szerlige eller
ekstraordinare omstendigheder indtreeffer, kan bestyrelsen regulere de fastlagte praestationsmal.

Den aktiebaserede bonus kan ved tildeling maksimalt svare til 100 % af direktorens arlige faste
vederlag.

Det aktiebaserede instrument kan tidligst udnyttes tre ar efter dette blev tildelt og skal indlgses 1
lobet af de tre efterfolgende ar.

Det aktiebaserede instrument skal give ret til enten at kabe eller tegne en aktie i selskabet.

Kabs- eller tegningskursen skal fastsettes pd baggrund af den gennemsnitlige bgrskurs for
selskabets aktie i en periode pa tredive dage forud for tildelingen, dog minimum kurs pari.

Bestyrelsen fastsatter de neermere vilkar for de aktiebaserede instrumenter.

Direktionen vil derudover kunne deltage i generelle medarbejderaktie- eller optionsordninger.
3.5 Claw-back

Direktionen kan vere forpligtet til at tilbagebetale incitamentsaflonning helt eller delvist, hvis

denne er udbetalt pa grundlag af fejlagtige oplysninger.

3.6 Vilkér
Medlemmer af direktionen er ansat uden tidsbegraensning.

InterMail kan opsige et direktionsmedlems ansattelse med 12 méneders varsel og et
direktionsmedlem kan opsige med 6 maneders varsel. Det samlede vederlag for opsigelsesperioden,
inklusiv fratraedelsesgodtgerelse, kan ikke overstige 2 ars vederlag.
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4 Fravigelse
Bestyrelsen kan i saerlige tilfaelde midlertidigt fravige Vederlagspolitikken, séfremt det er
nedvendigt for at tjene selskabets langsigtede interesser.

Fravigelsen vil blandt andet kunne omfatte stgrrelsen pd den kontante bonus og vaerdien af tildelte
aktiebaserede instrumenter.

For at kunne fravige Vederlagspolitikken skal der foreligge en begrundet indstilling fra
formandskabet, og der skal veere enighed i bestyrelsen om at godkende den indstillede fravigelse.

5 Godkendelse og offentliggarelse

Bestyrelsen vil arligt tage Vederlagspolitikken op til revision og sikrer, at politikken fortsat
understotter InterMails forretningsstrategi, langsigtede interesser og baeredygtighed. Bestyrelsen
skal godkende enhver a&ndring deraf. Denne Vederlagspolitik blev godkendt af bestyrelsen den 29.
november 2019.

Med henblik pé at undgé interessekonflikter ma et ledelsesmedlem ikke deltage i
beslutningsprocessen vedrgrende en aftale mellem InterMail og det pageldende medlem. Da
bestyrelsens vederlag bestéar af et fast honorar, som godkendes pa generalforsamlingen, og da
direktionens vederlag fastsattes af bestyrelsen, er det InterMails opfattelse, at der ikke er risiko for
interessekonflikter.

Vederlagspolitikken vil blive fremlagt til godkendelse p& InterMails generalforsamling ved enhver
vaesentlig 2endring og mindst hvert fjerde ar. Selve Vederlagspolitikken og efterlevelsen heraf vil dog

blive forklaret og begrundet arligt pa generalforsamlingen.

Vederlagspolitikken vil blive offentliggjort pa InterMails hjemmeside, www.intermail.com, sammen
med dato for og resultatet af afstemningen pa generalforsamlingen.

Som godkendt pa selskabets ordinere generalforsamling den 9. januar 2020.



