
Hvidovre, 9. januar 2020

VELKOMMEN 
TIL ORDINÆR 
GENERAL­
FORSAMLING



DAGSORDEN

1.	Ledelsens beretning om Selskabets virksomhed 

2.	Forelæggelse af årsrapport og koncernregnskab til godkendelse 

3.	Beslutning om anvendelse af overskud eller dækning af tab i 
henhold til den godkendte årsrapport 

4.	Valg af medlemmer til bestyrelsen 

5.	Valg af revisor 
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DAGSORDEN, FORTSAT

6.	Forslag fra bestyrelsen 

	 6.1 �Godkendelse af bestyrelsens vederlag for det igangværende 
regnskabsår 

	 6.2 �Godkendelse af Selskabets vederlagspolitik 

	 6.3 �Ændring af standarddagsordenen for Selskabets ordinære 
generalforsamling 

	 6.4 �Bemyndigelse til Selskabets bestyrelse til at erhverve egne aktier 

	 6.5 �Bemyndigelse til Selskabets bestyrelse til at forhøje Selskabets 
aktiekapital  

		�  a) ved udstedelse af nye aktier med en samlet nominel værdi 
på op til kr. 17.987.325 med fortegningsret for Selskabets 
eksisterende aktionærer, og 
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		�  b) ved udstedelse af nye aktier med en samlet nominel værdi 
på op til kr. 3.597.464 uden fortegningsret for Selskabets 
eksisterende aktionærer 

	 Den samlede nominelle værdi af aktier udstedt i henhold til 
ovenstående bemyndigelser må ikke overstige kr. 17.987.325 

	 6.6 Bemyndigelse til Selskabets bestyrelse til 

		�  a) at udstede konvertible gældsbreve med en samlet hovedstol 
på op til kr. 17.987.325 med fortegningsret for Selskabets 
eksisterende aktionærer, og 

		�  b) at udstede konvertible gældsbreve med en samlet hovedstol 
på op til kr. 3.597.464 uden fortegningsret for Selskabets 
eksisterende aktionærer 

	 Den samlede nominelle værdi af konvertible gældsbreve udstedt 
i henhold til ovenstående bemyndigelser må ikke overstige kr. 
17.987.325 

7.	 Bemyndigelse til dirigenten

DAGSORDEN, FORTSAT
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LEDELSENS BERETNING OM 
SELSKABETS VIRKSOMHED
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Vi bruger data til at kortlægge 
kunderejsen for at kunne kombinere 
det rigtige budskab til den rigtige 

målgruppe på det rigtige tidspunkt 
i den kanal, kunden selv vælger. 

Sådan gør vi markedskommunikation 
personlig og relevant.

INTERMAILS DIGITALE 
TRANSFORMATION
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Vi er et full service kommunikationshus 
inden for digital og papirbaseret 
markedskommunikation, vi har mere 
end 40 års erfaring med datadrevet 
relationsmarkedsføring og håndterer 
både kundeloyalitetsløsninger, marketing 
automation, output management og 
produktion af individualiseret kampagne­
materiale, pakning og distribution – fra idé 
til det færdige produkt.

HVEM ER VI?
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KENDSKABET TIL INTERMAIL ER  
I 2018/19 ØGET MARKANT
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Torsdag den 17. oktober 201924 Erhverv NAVNE

STOCKHOLM TO BILLUND

Vi flyver dig fra Billund til Stockholm og retur - på samme dag. 
Med morgen- og aftenflyvninger, mad ombord på flyet og en 
let og ukompliceret rejse mellem lufthavn og bymidten, 
gør vi det muligt, stadig at have tid til det vigtigste i livet.

OG TILBAGE I TIDE TIL AFTENSMADEN

Book dine billetter hos ba.com 
eller gennem dit rejsebureau.

Send forslag til navneomtaler
til profil@finans.dk

PETER SCHOLLERT, 
navneredaktør

Ole Lund Andersen er ved
siden af jobbet som topchef 

også bestyrelsesmedlem i
flere selskaber herhjemme. 

Foto: Joachim Ladefoged

Selv om træ, møbler og
dansk design altid har været
en stor del af hans arbejdsliv,
er Ole Lund Andersen også
meget optaget af den mere
farvestrålende Cobra-kunst. 

Derfor er han herhjemme
og i udlandet en yderst flittig
gæst på museer og gallerier,
hvor den kunst vises frem.

En af de seks kunstnere,
som stod bag Cobra-bevæ-
gelsen, var Asger Jorn. Netop
hans værker, der vises frem i
stor stil på Museum Jorn i
Ole Lund Andersens hjemby,
Silkeborg, er blandt favorit-
terne.

»Livet skal ses, opleves og
særligt leves i farver,« mener
Ole Lund Andersen.

»Asger Jorn var en af vores
helt store kunstnere, og hans
betydning har været enorm.
Der ses en direkte linje til en
af Danmarks største nule-
vende kunstnere, Peter
Brandes, hvis kunst jeg har
en særlig kærlighed for.«

Ud over Cobra-kunsten
går han op i litteratur, lige-
som mad og vin er hobbyer. 

Sammen med hustruen,
Solveig Hviid Hansen, der er
bibliotekar, og de to voksne
børn samt svigerbørn nyder
han gerne fritid i sommer-
huset ved Vesterhavet eller i
sydens sol.

Ole Lund Andersen er
adm. direktør i den børs-
noterede køkkenkoncern
TCM Group A/S, som står bag
flere mærker – Svane Køkke-
net, Tvis Køkkener og Netto-

line. Ole Lund Andersen er
uddannet produktionsinge-
niør og indledte karrieren
som sektionsleder hos
Dansk Teknologisk Institut.
Senere blev han chef for træ-
og møbelafdelingen på Jysk
Teknologisk Institut.

Selskab har ekspanderet
I 1991 skiftede han til Jutlan-
dia Døre, hvor han først var
salgsdirektør og derefter
adm. direktør for virksom-
hedens svenske selskab.

Efter et par år som direk-
tør i Sverige for selskabet
Kilsgaard International blev
Ole Lund Andersen i 1995
ansat i den danske møbel-
koncern Tvilum-Scanbirk, i
dag Tvilum. Der blev han i
2000 adm. direktør. 

I de år og frem til, at Ole
Lund Andersen fratrådte i

2007, blev selskabet en af
verdens førende producen-
ter af saml selv-møbler samt
den suverænt største møbel-
virksomhed her i landet.

I 2007 blev han hentet af
den daværende ejer, kapital-
fonden Axcel, til posten som
adm. direktør for TCM, der
siden har ekspanderet.

Kort efter at Ole Lund An-
dersen blev direktør, købte
han et køkken fra alle selska-
bets konkurrenter. De blev
stillet op, og mærkerne pillet
af, så ingen kunne se, hvor
de var fra.

Ole Lund Andersen fik
herefter bekræftet af test-
personer, at de stort set ikke
kunne se forskel på danske
køkkener. 

Derfor valgte han at lægge
stilen hos TCM markant om,
så køkkenerne fra fabrikken

fik et mere selvstændigt ud-
tryk. Den vision er siden ud-
bygget, og Svane Køkkenet
skal komme med et nyt køk-
ken hvert år.

I 2016 overtog kapitalfon-
den IK Investment Partners
alle aktiviteter i TCM sam-
men med ledelsen, herunder
især Ole Lund Andersen, og
bestyrelsen. Året efter blev
selskabet børsnoteret.

TCM melder om fortsat
vækst, så omsætningen ven-
tes at nå 1 mia. kr. mod 900
mio. kr. i fjor.

Nær relation til Lars Larsen
Ole Lund Andersen er besty-
relsesmedlem i Nissen Kapi-
tal A/S og transportselskabet
Contino A/S. 

Dertil kommer Scancom
International A/S og Actona
A/S, der begge er ejet af Jysk-

familien og en del af Lars
Larsen Group.

Ole Lund Andersen havde
en nær, mangeårig relation
til dynekøbmand og Jysk-
ejer Lars Larsen, der døde i
august efter en kort syg-
domsperiode.

60 ÅR TORSDAG:
Ole Lund Andersen
står i spidsen for den
børsnoterede køkken-
koncern TCM Group. 
I fritiden dyrker han
sin store interesse
for moderne kunst.

JESPER OLESEN
jesper.olesen@finans.dk

Køkkendirektør: »Livet skal ses,
opleves og særligt leves i farver« 27-årige Emi-

lie Elmgaard
Jensen, der er
cand.merc.
(kom.), er ble-
vet head of
marketing i In-

terMail, hvor hun bliver en
del af ledelsen. Hun skal styr-
ke selskabets position i Dan-
mark og i Sverige. Hun bliver
ansvarlig for kommunikati-
ons- og brandingstrategi, in-
tern kommunikation og mar-
keting. Emilie Elmgaard Jen-
sen kom til InterMail for et år
siden. Tidligere har hun ar-
bejdet i IPG Mediabrands og i
Bording. schol

Hun skal styrke
firmaets position

NYT JOB

Hans From er
tiltrådt som
senior consul-
tant i it-konsu-
lentvirksom-
heden Devote-
am. Han kom-

mer fra en stilling som senior
business consultant i Tieto.
Han bliver i Devoteam en del
af teamet information mana-
gement & ecm. schol

Seniorkonsulent
kommer fra Tieto

NYT JOB

Emil Helm-
søe-Zinck er i
Colliers Inter-
national ud-
nævnt til head
of valuation &
advisory i Kø-

benhavn og forfremmet til
director. 

Emil Helmsøe-Zinck, der er
cand. polit., har siden 2015
været ansat i Colliers. schol

Bliver forfremmet
i Colliers 

NYT JOB

Forbrugere får et single point of contact ved
at samle alle dokumenter i e-Boks
Vi oplever størst interesse for e-Boks’ kerneydelser som 
for eksempel forsendelse af forretningsdokumenter, men 
også levering af sikker post i kølvandet på GDPR. De ny-
ere services som betaling og signering vinder dog også 
frem. Særligt for vores kunder med mange ansatte, eller 
dem som har stor udskiftning i medarbejderstaben, har 
digitale underskrifter gjort arbejdet med ansættelseskon-
trakter nemmere.

 e-Boks har den klare fordel, at stort set alle danskere 
bruger den digitale postkasse, og de læser det, der kom-
mer i deres e-Boks. Når man kan samle al sin kommuni-
kation der – hvad end det er kvitteringer, forsikringer eller 
offentlige ydelser – giver det et single point of contact. 
Det er en klar fordel for forbrugeren og går hånd i hånd 

med vores arbejde for at skabe en meningsfuld kunde-
rejse.

PostNord Strålfors er digitaliseringsparter for virksomhed- 
er og myndigheder og leverer kommunikation og avance-
rede digitale løsninger med det formål at give kunder og 
borgere gode oplevelser på tværs af digitale platforme. 
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De nye services skaber
en ændret adfærd
Vi oplever en stigende interesse for de nye ser-
vices som signering, Sikker digital dialog og be-
taling. De gør e-Boks til mere end blot almindelig 
kommunikation og skaber en ændret adfærd, da 
e-Boks bevæger sig væk fra blot at være en kanal 
til nu at kunne sameksistere med andre services.

For eksempel har de store teleselskaber og den 
finansielle sektor længe ønsket at holde kunde-
kommunikationen internt, men sammenlignet med 
for blot halvandet år siden er der nu kommet en 
større forståelse af, at e-Boks sagtens kan bruges 
sammen med andre kanaler – og dermed sikres 
e-Boks en høj grad af relevans. 

Charlie Tango er KMD’s digitale forretningsenhed, 
som hjælper virksomheder med at skabe sammen-
hængende kundekommunikation og kundeoplevel-
ser.

GDPR er den helt store
motivationsfaktor
Stort set alle virksomheder og myndigheder har fået styr 
på deres egen sikre kommunikation, efter GDPR trådte i 
kraft. Nu er det især Sikker digital dialog, vi oplever stor ef-
terspørgsel på, da mange har problemer med at modtage 
materiale retur fra deres kunder på sikker vis. Derfor ople-
ver vi fortsat GDPR som den helt store motivationsfaktor.

e-Boks står utroligt stærkt som det mest troværdige 
brand i Danmark, og når vi kigger fremad, kan alle bran-
cher som udgangspunkt få gavn af e-Boks som sikker 
kommunikationsplatform. Det kan for eksempel være op-
tikerkæder, der ønsker at kommunikere til deres kunder på 
en mere sikker måde. 

Vi kan konstatere, at kunderne i langt højere grad vil 
kommunikeres med via e-Boks – og det kan både mindre 
og større virksomheder få gavn af. 

InterMail tilbyder en multichannel-løsning, der håndterer 
virksomhedens kommunikation til både fysisk og digital 
forsendelse – som enkelt- eller masseudsendelser.

MORTEN PRYDS
DIRECTOR OF SOLUTIONS
INTERMAIL

CHRISTIAN STAALBY
MANAGING DIRECTOR
CHARLIE TANGO

RASMUS KRISTIANSEN
SALES DIRECTOR
POSTNORD STRÅLFORS



RESULTATOPGØRELSE

Mio. kr.
2017/18
Koncern

2018/19
Koncern

2018/19
Udmeldte 

forventninger

Nettoomsætning 135,5 135,1 135-145

EBITDA 19,5 16,8 15-20

Resultat før skat 12,9 0,6

Årets resultat -7,1 0,2 0-5
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VORES STRATEGI OG VÆRDIER2019
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INTERMAIL2023

I strategiplanen ”InterMail 2023” har bestyrelsen, direktionen 
og ledelsen fastlagt den strategiske retning for InterMail mod 
år 2023. Vores planer er ambitiøse og har en målsætning om 
at InterMail bliver en europæisk kommunikationsvirksomhed 
med internationale kunder i flere lande. Det kræver stærke 
kompetencer, hvorfor vi har som ambition at fastholde og 
tiltrække de dygtigste medarbejdere til InterMail. Igennem 
organisk vækst og ved akkvisitioner vil vi samtidig skabe 
lønsom vækst i vores omsætning og resultat.
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FORVENTNINGER TIL 2019/20

I 2019/20 vil der fortsat være fuldt fokus på at 
udvikle samarbejdet med eksisterende kunder 
med henblik på salg af yderligere løsninger og 
services samt på at tiltrække nye kunder, som 
efterspørger InterMails unikke kompetencer 
inden for omnichannel markedskommunikation, 
relationsmarkedsføring og digitale loyalitetsklubber  
– både fysisk og digitalt. 

I 2019/20 forventes det igen, at omsætningen af 
digitale produkter og services vil vise fremgang, 
som følge af investeringen i udvikling af nye digitale 
produkter samt partnerskaber i det forgangne 
år. De nye digitale produkter og partnerskaber 
understøtter vores vision om at skabe stærke 
digitale kommunikationsløsninger inden for 
marketing automation, hvilket samtidigt understøtter 
vores kunders stigende behov for omnichannel 
markedskommunikation.  

Økonomiske forventninger 

Baseret på en svensk kronekurs på 0,70 DKK/SEK 
forventes for 2019/20:   

•	 En koncernomsætning i niveauet 125-135 mio. kr. 
mod 135,1 mio. kr. i 2018/19 

•	 Et EBITDA-resultat i niveauet 17-22 mio. kr.  
mod 16,8 mio. kr. i 2018/19 

•	 Et EBT-resultat i niveauet 1-5 mio. kr.  
mod 0,6 mio. kr. i 2018/19
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•	 Accelerere den organiske vækst

•	 Styrkelse af salgsorganisationen

•	 Fortsat digital udvikling

•	 Fokus på positiv resultatudvikling

KAPITALTILFØRSEL OG 
DIGITAL UDVIKLING
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FORELÆGGELSE AF 
ÅRSRAPPORT OG 

KONCERNREGNSKAB TIL 
GODKENDELSE
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INTERMAILS DIGITALE 
TRANSFORMATION

InterMail har på kort tid udviklet sig fra at være en 
anerkendt konvolutfabrik til at blive et profitabelt, 
moderne og datadrevet full service kommunikationhus.

InterMail vil fortsætte den digitale transformation samt 
udvikle nuværende og nye kunder igennem datadrevne og 
relationsskabende løsninger.

InterMails digitale transformation har også fået 
opmærksomhed i markedet, og er blandt andet 
repræsenteret, som et godt eksempel på en vellykket 
digital transformation i Jesper Højberg og Brian Dues bog 
”Langt fra Silicon Valley”.
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310 NYE KUNDER
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MARKEDET FOR KOMMUNIKATION
Vi befinder os i et kommunikationsmarked i vækst, hvor omsætningen 
inden for skræddersyet og individualiseret kommunikation forventes 

fordoblet inden for de kommende 5 år. 
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3. KVARTAL 2019 
(2. KVARTAL 2019)

Breve, SE: -8% (-11 %)
Breve, DK: -12% (-8%)
Breve, i alt: -9% (-10%)

“SKRÆDDERSYET OG 
INDIVIDUALISERET KOMMUNIKATION 
FORVENTES FORDOBLET INDEN FOR 

DE KOMMENDE 5 ÅR”
DAGBLADET BØRSEN DEN 29. JANUAR 2018



4 GODE GRUNDE TIL AT KUNDER 
VÆLGER INTERMAIL?

ATTRAKTIVE PRODUKTER OG SERVICES

FULL SERVICE KOMMUNIKATIONSHUS

STÆRKE KOMPETENCER MED 
BRED MARKEDSERFARING

FORRETNINGSFORSTÅELSE
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BML 2019
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RESULTATOPGØRELSE

Mio. kr.
2017/18
Koncern

2018/19
Koncern

2018/19
Udmeldte 

forventninger

Nettoomsætning 135,5 135,1 135-145

EBITDA 19,5 16,8 15-20

Primær drift (EBIT) før særlige poster 11,9 5,7

Særlige poster 6,8* 0,0

Primær drift (EBIT) efter særlige poster 18,7 5,7

Finansielle poster, netto -5,8** -5,1

Resultat før skat 12,9 0,6

Skat af resultat af fortsættende aktivitet 4,0*** 0,2

Årets resultat af fortsættende aktivitet 16,9 0,8

Året resultat af ophørende aktivitet -24,0 -0,6

Årets resultat -7,1 0,2 0-5

	 *Heraf nedskrivning af ejendom i forbindelse med salg på -27,4 mio. kr., akkordering af ansvarlige lån på 36 mio. kr. samt øvrige forhold
	 **Heraf positiv kursregulering på InterMails svenske lån på 2,8 mio. kr.
***Regulering af udskudt skatteaktiv
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BALANCE

Den rentebærende bankgæld inkl. ansvarlige lån er reduceret fra 100,6 mio. kr. ultimo 2018/19 
til 45,3 mio. kr.

Mio. kr. 30. sep. 2018 30. sep. 2019

Aktiver

Langfristede aktiver 72,8 139,7

Kortfristede aktiver, ekskl. likvide beholdninger 38,5 35,0

Likvide beholdninger 0,5 0,1

Aktiver bestemt for salg 71,6 0,0

Aktiver i alt 183,4 174,8

Passiver

Egenkapital 19,5 18,5

Langsigtede forpligtelser i alt 7,1 67,4

Kortsigtede forpligtelser i alt 121,6 88,9

Forpligtelser vedrørende aktiver bestemt for salg 35,2 0,0

Passiver i alt 183,4 174,8
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PENGESTRØMME

Årets pengestrøm blev -0,4 mio. kr. mod -3,0 mio. kr. ultimo 2017/18

Mio. kr. 2017/18 2018/19

Pengestrømme fra driftsaktivitet -0,3 -8,1

Pengestrømme fra investeringsaktivitet 10,4 69,2

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -13,1 -61,5

Likvide beholdninger, ultimo 0,5 0,1
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FUNDAMENTET ER FORBEDRET
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UDVIKLING I INTERMAILS AKTIEKURS  
I REGNSKABSÅRET 2018/19
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InterMail er et full service kommunikationshus inden 
for digital og papirbaseret markedskommunikation med 
fokus på effektfulde løsninger inden for omnichannel 
markedskommunikation, relationsmarkedsføring og 
digitale loyalitetsklubber. 

Vi bruger data til at kortlægge kunderejsen for at kunne 
kombinere det rigtige budskab til den rigtige målgruppe 
på det rigtige tidspunkt i den kanal, kunden selv 
vælger. Sådan gør vi markedskommunikation personlig 
og relevant.

INTERMAIL I DAG
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VI HAR STOR 
FOKUS PÅ 
KVALITET 
OG MILJØ

Baggrund 
InterMail A/S har valgt at opbygge og implementere et ledel-
sessystem på baggrund af ISO 9001 standarden.  Systemet er opbygget og etableret og vil påbegynde den eks-

terne certificeringsproces i februar måned 2020 med henblik 
på certificering efter henholdsvis ISO 9001 og ISO 27001.   ISO 9001 standarden er overordnet tiltænkt at fokusere på 

de forhold, der fra producenten og leverandørens side kan 
skabe værdi for kunden. 

De kvalitetsforhold, og dermed den samlede værdi som 
InterMail A/S ønsker skal indgå i de produkter som udvikles, 
produceres og leveres, repræsenterer både en række fysiske 
synlige kvaliteter og en række kvaliteter som ikke opleves 
af kunden som synlige. Hvad det sidste angår kan nævnes 
forhold som informationssikkerhed samt miljø. 
Hvor forholdene relateret til informationssikkerhed styres i 
virksomhedens ISO 27001 ledelsessystem, så er de miljø-
mæssige forhold integreret i ISO 9001 systemet. 
ISo 9001 og miljø Livscyklusstudier viser, at ca. 80 % af tryksagers miljøaftryk 
forårsages af den energi, der er forbundet med papirproduk-
tion1. Dette betyder også, at krav til og styring af materiale- 
og energieffektivitet, er de væsentligste styringsforhold,  
når tryksager skal produceres med en lav miljøbelastning  
til følge. 

Styring af materiale- og energieffektivitet hos den grafiske 
producent, styres grundlæggende mest optimalt gennem 
etablering af sikker kommunikation mellem de enkelte  
produktionsfaser, fra salg til levering, hvilket forebygger fejl 

samt gennem spildstyringstiltag i alle processer, som papiret 
gennemløber. 

Integration af miljøstyring i ISo 9001 hos InterMail A/S 
De ovenfor nævnte væsentlige miljøforhold styres og under-
går kontinuerlige løbende forbedringer gennem henholdsvis 
ledelsessystemet procedurer, produktionsinstruktioner samt 
ved mål og handlingsplaner for reduktion af fejl og spild.  Derved opnås færre fejl og mindre forbrug af ressourcer – og 

som følge af dette opnås en bedre materialeeffektivitet og 
dermed en styring af det for tryksagens væsentligste miljø-
forhold, som er energiforbruget i papirproduktionsleddet.    InterMail A/S har endvidere valgt at etablere procedurer for 

udarbejdelse af et miljøregnskab samt affaldshåndtering og 
miljøberedskab med det formål at sikre en løbende overvåg-
ning og styring, og dermed også de bedste muligheder for at 
mindske af spild og belastningen af miljøet.   
InterMail A/S har i princippet opbygget og implementeret et 
ISO 9001 ledelsessystem, hvor de miljøforhold, som et til-
svarende ISO 14001, miljøledelsessystem vil sikre, er inte-
greret i ISO 9001 systemet. Det er vigtigt at nævne i denne 
forbindelse, at ISO 9001 og ISO 14001 normativt set er 
identiske, hvilket også er baggrunden for, alle de produktions 
og produktkvalitetsforhold, som InterMail A/S har vurderet vil 
give værdi for kunden, er integreret i ISO 9001 systemet. 

Carsten Bøg
Grakom

InterMail har stor fokus på kvalitet og miljø 
InterMail har i 2019 foretaget gennemgribende indsatser i forhold til kvalitetssikring 

og miljø ved at opbygge og implementere et ledelsessystem, der lever op til ISO 9001 

standarden. Dette er blevet bemærket hos den grafiske arbejdsgiverforening, Grakom.

1 1 Ecolabelling of printed matter. Part II: Life cycle assessment of model sheet fed offset printed matter.

Working Report No. 24. Danish Ministry of the Environment. Environmental Protection Agency.
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ET UDVALG AF VORES FANTASTISKE KUNDER
Telco & media

Bank & finance

Automobile

Travel & leisure

NGO’s

Retail27



INTERMAIL2023

I strategiplanen ”InterMail 2023” har bestyrelsen, direktionen 
og ledelsen fastlagt den strategiske retning for InterMail mod 
år 2023. Vores planer er ambitiøse og har en målsætning om 
at InterMail bliver en europæisk kommunikationsvirksomhed 
med internationale kunder i flere lande. Det kræver stærke 
kompetencer, hvorfor vi har som ambition at fastholde og 
tiltrække de dygtigste medarbejdere til InterMail. Igennem 
organisk vækst og ved akkvisitioner vil vi samtidig skabe 
lønsom vækst i vores omsætning og resultat.
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 “VI LÆGGER STOR VÆGT PÅ AT TILTRÆKKE 

MEDARBEJDERE MED FORSKELLIGE 

KOMPETENCER. EN ARBEJDSSTYRKE 

BESTÅENDE AF MEDARBEJDERE MED 

FORSKELLIG BAGGRUND, TÆNKEMÅDE 

OG PERSONLIGHED KOMBINERET MED 

DE RETTE FÆRDIGHEDER MULIGGØR EN 

BEDRE PRÆSTATION OG ET STÆRKERE 

OUTPUT I DEN SIDSTE ENDE.”

ANDERS ERTMANN, CEO, INTERMAIL

INTERMAILS VIGTIGSTE AKTIV
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INTERMAIL HAR EN SPÆNDENDE 
FREMTID FORAN SIG

•	Markedet for skræddersyet og indivisualiseret kommunikation fordobles 
over de kommende 5 år

•	Mere end 500 nye kunder over de seneste 2 år

•	Aktive partnerskaber med bl.a. e-Boks, Mobilepay, E-Marketeer 

•	En markant forbedret kapitalstruktur

•	Den rette ledelse til at eksekvere strategiplanen InterMail2023

Fremtiden tegner lys, og vi er overbeviste om at 2019/20 bliver 
året, hvor InterMail igen får overskud.
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BESLUTNING OM ANVENDELSE 
AF OVERSKUD ELLER DÆKNING 

AF TAB I HENHOLD TIL DEN 
GODKENDTE ÅRSRAPPORT
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VALG AF MEDLEMMER  
TIL BESTYRELSEN
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VALG AF MEDLEMMER TIL 
BESTYRELSEN

Bestyrelsen foreslår genvalg af:

•	 John Dueholm

•	 Jan Olsen 

•	 Martin Bøge Mikkelsen

Ledelseshverv: Der henvises til årsrapporten side 30
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VALG AF REVISOR
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VALG AF REVISOR

Bestyrelsen foreslår genvalg af selskabets nuværende revisor

•	 Grant Thornton Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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FORSLAG FRA BESTYRELSEN
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FORSLAG FRA BESTYRELSEN

6.	Forslag fra bestyrelsen 

	 6.1 �Godkendelse af bestyrelsens vederlag for det igangværende 
regnskabsår 

	 6.2 �Godkendelse af Selskabets vederlagspolitik 

	 6.3 �Ændring af standarddagsordenen for Selskabets ordinære 
generalforsamling 

	 6.4 �Bemyndigelse til Selskabets bestyrelse til at erhverve egne aktier 

	 6.5 �Bemyndigelse til Selskabets bestyrelse til at forhøje Selskabets 
aktiekapital  

		�  a) ved udstedelse af nye aktier med en samlet nominel værdi 
på op til kr. 17.987.325 med fortegningsret for Selskabets 
eksisterende aktionærer, og 
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FORSLAG FRA BESTYRELSEN, FORTSAT

		�  b) ved udstedelse af nye aktier med en samlet nominel værdi 
på op til kr. 3.597.464 uden fortegningsret for Selskabets 
eksisterende aktionærer 

	 Den samlede nominelle værdi af aktier udstedt i henhold til 
ovenstående bemyndigelser må ikke overstige kr. 17.987.325 

	 6.6 Bemyndigelse til Selskabets bestyrelse til 

		�  a) at udstede konvertible gældsbreve med en samlet hovedstol 
på op til kr. 17.987.325 med fortegningsret for Selskabets 
eksisterende aktionærer, og 

		�  b) at udstede konvertible gældsbreve med en samlet hovedstol 
på op til kr. 3.597.464 uden fortegningsret for Selskabets 
eksisterende aktionærer 

	 Den samlede nominelle værdi af konvertible gældsbreve udstedt  
i henhold til ovenstående bemyndigelser må ikke overstige  
kr. 17.987.325 
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GODKENDELSE AF BESTYRELSENS VEDERLAG  
FOR IGANGVÆRENDE REGNSKABSÅR

Bestyrelsen foreslår, at generalforsamlingen godkender bestyrelsens 
vederlag for det igangværende regnskabsår som følger:

•	  Bestyrelsesformand: kr. 175.000 (tidligere kr. 175.000)

•	  Menige bestyrelsesmedlemmer: kr. 100.000 (tidligere kr. 100.000)
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GODKENDELSE AF SELSKABETS 
VEDERLAGSPOLITIK 

Bestyrelsen foreslår, at generalforsamlingen godkender Selskabets 
vederlagspolitik som vedtaget af bestyrelsen. Den nye vederlagspolitik 
fastsætter rammerne for vederlæggelse af Selskabets bestyrelse 
og direktion og er udarbejdet som følge af nye krav i selskabslovens 
§ 139 og § 139a. 

Hvis Selskabets vederlagspolitik godkendes, vil henvisningen til 
Selskabets eksisterende retningslinjer for incitamentsaflønning i 
vedtægternes pkt. 7A blive slettet.

40



ÆNDRING AF STANDARDDAGSORDENEN FOR 
SELSKABETS ORDINÆRE GENERALFORSAMLING

Vedtægternes pkt. 9, 2. afsnit, foreslås således ændret til følgende: 

”Dagsordenen for den ordinære generalforsamling skal omfatte: 
1: Ledelsens beretning om selskabets virksomhed. 
2: Forelæggelse af årsrapport og eventuelt koncernregnskab til godkendelse.
3: �Beslutning om anvendelse af overskud eller dækning af tab i henhold til den 

godkendte årsrapport. 
4: Fremlæggelse af og vejledende afstemning om vederlagsrapport. 
5: Valg af medlemmer til bestyrelsen.  
6: Valg af revisor. 
7: Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktionærer.” 
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BEMYNDIGELSE TIL SELSKABETS BESTYRELSE 
TIL AT ERHVERVE EGNE AKTIER

Bestyrelsen foreslår, at selskabets bestyrelse bemyndiges til 
indtil den 9. januar 2025 at lade Selskabet erhverve op til 
10 % af Selskabets aktiekapital som egne aktier, dog således 
at Selskabets beholdning af egne aktier ikke overstiger 10 % 
af aktiekapitalen efter erhvervelsen, til en kurs, der ikke må 
afvige mere end 10 % fra den på erhvervelsestidspunktet på 
Nasdaq Copenhagen noterede købskurs.
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BEMYNDIGELSER

	 6.5 �Bemyndigelse til Selskabets bestyrelse til at forhøje Selskabets 
aktiekapital  

		�  a) ved udstedelse af nye aktier med en samlet nominel værdi 
på op til kr. 17.987.325 med fortegningsret for Selskabets 
eksisterende aktionærer, og 

		�  b) ved udstedelse af nye aktier med en samlet nominel værdi 
på op til kr. 3.597.464 uden fortegningsret for Selskabets 
eksisterende aktionærer 

	 Den samlede nominelle værdi af aktier udstedt i henhold til 
ovenstående bemyndigelser må ikke overstige kr. 17.987.325 
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BEMYNDIGELSER

 	 6.6 Bemyndigelse til Selskabets bestyrelse til 

		�  a) at udstede konvertible gældsbreve med en samlet hovedstol 
på op til kr. 17.987.325 med fortegningsret for Selskabets 
eksisterende aktionærer, og 

		�  b) at udstede konvertible gældsbreve med en samlet hovedstol 
på op til kr. 3.597.464 uden fortegningsret for Selskabets 
eksisterende aktionærer

	 Den samlede nominelle værdi af konvertible gældsbreve udstedt 
i henhold til ovenstående bemyndigelser må ikke overstige kr. 
17.987.325
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BEMYNDIGELSE 
TIL DIRIGENTEN
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TAK FOR 
I DAG


