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INTERMAILS PRAKSIS

1. Selskabets kommunikation og samspil med selskabets investorer og gvrige interessenter

1.1. Dialog mellem selskab, aktionzerer og gvrige interessenter

1.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer

en lgbende dialog mellem selskabet og ak-
tionzererne, sdledes at aktionaererne far relevant
indsigt i selskabets potentiale og politikker, og
bestyrelsen kender aktionaerernes holdninger,
interesser og synspunkter i relation til selskabet.

1.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen
vedtagerpolitikker for selskabets forhold til dets
interessenter, herunder aktionaerer og andre
investorer, samt sikrer, at interessenternes
interesser respekteres i overensstemmelse med
selskabets politikker herom.

1.1.3. Det anbefales, at selskabet offentliggar
kvartalsrapporter.

X

Ledelsen gnsker at have en god og dben

dialog med aktionaerer og gvrige interessenter.
InterMail vurderer, at en hgj grad af 3abenhed i
formidlingen af oplysninger om selskabets ud-
vikling understatter selskabets arbejde og en fair
veerdiansaettelse af selskabets aktier.

Dialogen med og informationen til aktionaarer
og interessenter finder sted via udsendelse af
delarsrapporter, periodemeddelelser og gvrige
meddelelser fra selskabet samt via magder med
investorer, analytikere og pressen. Delarsrap-
porter, periodemeddelelser og andre meddelel-
ser er tilgaengelige pa Inter Mails hjemmeside
umiddelbart efter offentligggelsen.

InterMail arbejder efter en raekke ledelsesprin-
cipper og politikker, som definerer god forret-
ningspraksis og saetter rammen for selskabets
samspil med myndigheder, leverandgrer samt
andre beslutningstagere og interessenter. Inter-
Mail har vedtaget en IR-politik, der sikrer 3ben-
hed om selskabets forhold. Denne kan findes pa
selskabets hjemmeside.

InterMail har grundet selskabets starrelse og af
ressourcemaessige arsager valgt alene at offent-
liggare ars- og halvarsrapporter.

1.2. Generalforsamling

1.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen ved tilrette-
leeggelse af selskabets generalforsamling plan-
leegger afviklingen, sd den understatter aktivt
ejerskab.

X

InterMails generalforsamling afholdes fysisk i
selskabets hjemstedskommune eller i Storka-
benhavn, og indkaldelsen sker elektronisk ved
udsendelse af selskabsmeddelewlse via Nasdaq
Copenhagen, pa selska-bets hjemmeside og ved
brev til de i ejerbogen navnenoterede aktionaerer.

Generalforsamlingen er selskabets gverste
besluttende myndighed, og alle selskabets
aktionzerer har ret til at deltage og stemme, hvis
de se nest tre dage far gene ralforsamlingen har
lgst adgangskort.

Selskabets bestyrelse leegger vaegt pa, at aktio-
nzererne far en grundig orientering om de for hold,
der traeffes beslut ning om pa generalfor samlin-
gen og opfordrer til navnenotering og der igennem
mulighed for aktivt ejerskab. Ledelsen tilstrasber
endvidere, at der pa generalforsamlin gen gives
en grundig redegarelse for selskabets forret-
ningsmaessige udvikling og strategi, og opfordrer
aktionaererne til at deltage i en 3ben debat.

Generalforsamlingen giver aktionzererne mulig-
hed for at stille spargsmal direkte til bestyrelse
og direktion, ligesom aktionaererne inden for
en angiven frist kan stille forslag, der @nskes
behandlet pa den ordinaere generalforsamling.
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1.2.2. Det anbefales, at der i fuldmagter til brug
for generalforsamlingen gives aktionaererne mu-
lighed for at tage stilling til hvert enkelt punkt pa
dagsordenen.

X

Selskabets aktionaerer har mulighed for at afgive
fuldmagt til bestyrelsen eller andre til hvert
punkt pd dagsordenen.

1.3. Overtagelsesforseg

1.3.1. Det anbefales, at selskabet etablerer en
beredskabsprocedure for overtagelsesforsgg, der
vedrgrer perioden fra bestyrelsen far begrundet
formodning om, at et overtagelsestilbud vil

blive fremsat. Beredskabsproceduren bar
fastsaette, at bestyrelsen afholder sig fra uden
generalforsamlingens godkendelse at imadega
et overtagelsesforsgg ved at traeffe dispositioner,
som reelt afskaerer aktionzererne fra at tage
stilling til overtagelsesforsgget.

X

Der er etableret en beredskabsprocedure for
overtagelsesforsgg, som sikrer aktionaererne
mulighed for at tage stilling til overtagelses-
forsgget.

Safremt et overtagelsesforsgg matte finde sted,
vil bestyrelsen forholde sig konkret hertil.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1. Overordnede opgaver og ansvar

gennemgar og godkender retningslinjer for
direktionen, og herunder fastlaegger krav til
direktionens rettidige, praecise og tilstraekkelige
rapportering til bestyrelsen.

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en X Bestyrelsens opgaver er beskrevet i en for-

gang arligt tager stilling til de forhold, der skal retningsorden. Forretningsordenen og avrige

indga i bestyrelsens varetagelse af sine opgaver. relevante regelsaet/politikker gennemgas mindst
en gang om 3dret med henblik p3 at sikre, at
forretningsordenen er opdateret og til passet
selskabets behov samt geeldende lovgivning,
herunder selskabs-, regnskabs- og barslovgivning
generelt.

2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst X Bestyrelsen er ansvarlig for InterMails overord-

en gang arligt tager stilling til selskabets nede ledelse og behandler alle forhold vedrgrende

overordnede strategi med henblik p3 at sikre selskabets overordnede udvikling, herunder mal

veerdiskabelsen i selskabet. og strategier, organisation, budgetter, risikofor-
hold, forslag om fusion, kab og salg af virksom-
heder samt starre udviklings- og investerings-
projekter.
InterMails strategi vurderes mindst en gang om
aret.
Hvert ar fastleegger ledelsen i InterMail desuden
en raekke hovedprioriteter for det kommende
regnskabsar. Hovedprioriteterne tager udgangs-
punkt i den overordnede strategi.

2.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen paser, at X Bestyrelsen vurderer lgbende Koncernens kapi-

selskabet har en kapital- og aktiestruktur, som tal- og aktiestruktur. Bestyrelsens vurderinger er

understatter, at selskabets strategi og indeholdt i arsrapporten og gennemgas ogsa p3d

langsigtede vaerdiskabelse er i aktionzerernes generalforsamlingen.

og selskabets interesse samt redegar herfor i

ledelsesberetningen i selskabets arsrapport og/ Se endvidere afsnittet "Aktionaarforhold” i Ars-

eller pa selskabets hjemmeside. rapport 2017/18 for yderligere oplysninger.

2.1.4. Det anbefales, at bestyrelsen arligt X Bestyrelsens delegering af ansvar til direktionen

er fastsat i bestyrelsens forretningsorden, og

der er blandt andet fastlagt en raekke politikker,
herunder finanspolitikker og forsikringspolitikker,
som saetter rammerne for direktionens arbejde.

Bestyrelsen har desuden fastlagt retningslinjer
for ledelsens rapportering til bestyrelsen.
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2.1.5. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en X | forbindelse med den arlige vurdering af direk-
gang arligt drafter direktionens sammensaetning tionens arbejde drgfter bestyrelsen direktionens
og udvikling, risici og succesionsplaner. sammensaetning og vurderer udviklingsbehov,
risici og ligeledes succesionsplaner.
2.1.6. Det anbefales, at bestyrelsen arligt X Det er InterMails mal at fremme mangfoldig-

drefter selskabets aktiviteter for at sikre en for
selskabet relevant mangfoldighed i selskabets
ledelsesniveauer, herunder fassaette konkrete
mal og i ledelsesberetningen i selskabets
arsrapport og/eller pa selskabets hjemmeside
redegar for sdvel sin malsaetning som status for
opfyldelsen heraf.

heden i virksomheden, herunder at opn3d en
fornuftig repraesentation af begge kan i bade
bestyrelsen og den gverste lederkreds ud fra et
gnske om at styrke virksomhedens alsidighed,
samlede kompetencer og skabe bedre beslut-
ningsprocesser samt styrke selskabets brand og
position.

Bestyrelsen drgfter arligt selskabets aktivi-
teter for at sikre mangfoldighed og redeger for
malsaetninger og status for opfyldelsen heraf i
arsrapporten.

Se endvidere afsnittet "Selskabsledelse” i Ars-
rapport 2017/18 for yderligere oplysninger.

2.2. Samfundsansvar

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager
politikker for selskabets samfundsansvar.

X

For InterMail er arbejdet med samfundsansvar
en integreret del af maden af drive forretning
p3d, og det er afggrende for InterMail at drive sin
virksomhed p3 en forsvarlig made. InterMails
arbejde med samfundsansvar sker pa basis en
raekke malsaetninger og politikker pa relevante
omrader.

Se endvidere afsnittet "Samfundsansvar” i Ars-
rapport 2017/18 for yderligere oplysninger.

2.3. Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.3.1. Det anbefales at der vaelges en naestfor-
mand for bestyrelsen, som fungerer i tilfeelde

af formandens forfald, og i gvrigt er en effektiv
sparringspartner for formanden.

X

Bestyrelsen er ansvarlig for InterMails overord-
nede ledelse og behandler alle forhold vedrgrende
selskabets overordnede udvikling, herunder mal
og strategier, organisation, budgetter, risikofor-
hold, forslag om fusion, kab og salg af virksom-
heder samt starre udviklings- og investerings-
projekter.

InterMails strategi vurderes mindst en gang om
aret.

Hvert ar fastlaegger ledelsen i InterMail desuden
en raekke hovedprioriteter for det kommende
regnskabsar. Hovedprioriteterne tager udgangs-
punkt i den overordnede strategi.

2.3.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen undta-
gelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at
udfare saerlige driftsopgaver for selskabet, her-
under kortvarigt at deltage i den daglige ledelse,
bar der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom,
der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Beslut-
ninger om formandens deltagelse i den daglige
ledelse og den forventede varighed heraf bar
oplyses i en selskabsmeddelelse.

Det er bestyrelsens malsaetning, at den ansatte
direktion skal have de rette kompetencer til at
varetage den daglige ledelse og de driftsmaes-
sige opgaver, hvorfor der ikke burde vaere behov
for, at formanden skal deltage heri.
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3. Bestyrelsens sammensaetning og organisering

3.1. Sammenseaetning

valgte bestyrelsesmedlemmer er pd valg hvert ar
pa den ordinaere generalforsamling.

3.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen arligt X Vurderingen af, hvilke kompetencer bestyrel-
redeger for sen skal rade over for bedst muligt at udfere
= hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over sine opgaver, foretages lgbende. Kriterierne for
for bedst muligt at kunne udfgre sine opgaver, indstilling af nye bestyrelseskandidater tager
* sammensatningen af bestyrelsen, samt udgangspunkt i, hvilken kombination af fagli-
= de enkelte medlemmers saerlige kompetencer. ge kompetencer, herunder brancheindsigt og
international erfaring, der er behov for at supplere
med i bestyrelsen.
En beskrivelse af bestyrelsen og de enkelte
bestyrelsesmedlemmers szerlige kompetencer
indgar i selskabets arsrapport.
3.1.2. Det anbefales, at bestyrelsens X | forbindelse med indstilling af nye bestyrelses-
udveelgelse og indstilling af kandidater til medlemmer sker der en vurdering af, hvilken
bestyrelsen gennemfares ved en grundig og for viden og professionel erfaring der er behov for
bestyrelsen transparent proces, der er godkendt med henblik p3 at sikre tilstedevaerelse af de
af den samlede bestyrelse. Ved vurderingen ngdvendige kompetencer i bestyrelsen. Samtidig
af sammenszetningen og indstilling af nye arbejder bestyrelsen pa at opnd en sammensaat-
kandidater skal der tages hensyn til behovet ning, sa dens medlemmer bedst muligt supplerer
for fornyelse og til behovet for mangfoldighed i hinanden i forhold til alder, baggrund, ken m.v.
relation til bl.a. alder, international erfaring og med henblik p3 at sikre et kompetent og alsidigt
kean. bidrag til bestyrelsesarbejdet i InterMail.
3.1.3. Det anbefales, at der sammen med X En beskrivelse af evt. nye kandidater til besty-
indkaldelsen til generalforsamling, hvor valg relsen offentliggeres sammen med indkaldelsen
til bestyrelsen er pa dagsordenen, udover det i til generalforsamling. Beskrivelsen indeholder fx
lovgivningen fastlagte udsendes en beskrivelse den opstillede kandidats baggrund og kompe-
af de opstillede kandidaters kompetencer med tencer med oplysning om gvrige direktions- og
oplysning om kandidaternes bestyrelsesposter samt kraevende organisati-
= gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktio- onsopgaver, ligesom det oplyses, hvorvidt den
ner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelses- opstillede kandidat kan anses som uafhaengig.
udvalg, i udenlandske virksomheder
= kraavende organisationsopgaver, og at det
oplyses,
= om kandidater til bestyrelsen anses for uafhaen-
gige.
3.1.4. Det anbefales, at selskabet i vedtaegterne X De generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmed-
fastsaetter en aldersgraense for medlemmerne af lermmer udtraeder ifelge InterMail vedteaegter af
bestyrelsen. be styrelsen pa den ordinaere generalforsamling
i det ar, hvor de fylder 70. Alderen pa bestyrel-
sesmedlemmerne fremgar af preesentationen af
bestyrelsesmedlemmerne pa hjemmesiden og i
arsrapporten.
3.1.5. Det anbefales, at de generalforsamlings- X Generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer

er pa valg hvert ar.
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3.2. Bestyrelsens uafhaengighed

3.2.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af de X De tre nuvaerende generalforsamlingsvalgte
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer bestyrelsesmedlemmer er alle uafhaengige.
er uafhaengige, sdledes at bestyrelsen kan

handle uvafhaengigt af seerinteresser. For at vaere
uafhaengig ma den pagaeldende ikke:

= vaere eller inden for de seneste 5 ar have vaeret
medlem af direktionen eller ledende medarbejder
i selskabet, et datterselskab eller et associeret
selskab,

= indenfor de seneste 5 3r have modtaget

stgrre vederlag fra selskabet/koncernen, et
datterselskab eller et associeret selskab i anden
egenskab end som medlem af bestyrelsen,

= repraesentere en kontrollerende aktionaers
interesser,

= inden for det seneste ar have haft en vaesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte
som partner eller ansat, aktionzer, kunde,
leverandgr eller ledelsesmedlem i seskaber

med tilsvarende forbindelse) med selskabet, et
datterselskab eller et associeret selskab,

= veere eller inden for de seneste 3 ar have vaeret
ansat eller partner hos ekstern revisor,

= vaere direktar i et selskab, hvor der er krydsende
ledelsesrepraesentation med selskabet,

= have veeret medlem af bestyrelsen i mere end
12 ar, eller

= veere i naer familie med personer, som ikke
betragtes som uafhaangige.

3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af andre ledelseshverv

3.3.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem X Hvert bestyrelsesmedlem i InterMail er an-
af bestyrelsen vurderer, hvor meget tid det svarligt for at allokere s3 meget tid til besty-
er ngdvendigt at bruge pa det pdgeeldende relsesarbejdet, at det er muligt at varetage
arbejde, saledes at vedkommende ikke patager forpligtelserne i forhold til selskabet pa en
sig flere hverv end, at hvert enkelt hverv kan tilfredsstillende made.

udfares pa en for selskabet tilfredsstillende vis.
Det er bestyrelsens vurdering, at ingen af Inter-
Mails bestyrelsesmedlemmer har pataget sig
flere hverv, end at arbejdet i InterMails bestyrel-
se kan udfares pa tilfredsstillende vis.

3.3.2. Det anbefales, at ledelsesberetningen X Alle informationer om bestyrelsesmedlemmer-
udover det i lovgivningen fastlagte indeholder ne findes i selskabets arsrapport.
falgende oplysninger om medlemmerne af
bestyrelsen

= den pageeldendes stilling,

= den pageaeldendes alder og kan,

= om medlemmet anses for uafhaengigt,

= tidspunktet for medlemmets indtraeden i
bestyrelsen,

= udlgbet af den aktuelle valgperiode,

= den pagaeldendes gvrige ledelseshvery,
herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad,

inklusive ledelsesudvalg, i udenlandske
virksomheder samt

= kraavende organisationsopgaver, og

= det antal aktier, optioner, warrants og
lignende i selskabet og de med selskabet
koncernforbundne selskaber, som medlemmet
ejer, samt de aandringer i medlemmets
beholdning af de naevnte vaerdipapirer, som er
indtradt i lebet af regnskabsaret.
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3.4.2. Det anbefales, at flertallet af et ledelses- X Se under 3.4.1.
udvalgs medlemmer er uafhaengige.
3.4.3. Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter X Se under 3.4.1.

et egentligt revisionsudvalg, der ssmmensaettes
sdledes, at

= formanden for bestyrelsen ikke er formand for
revisionsudvalget og, at

= udvalget tilsammen rader over en sadan
sagkundskab og erfaring, at det har en opdateret
indsigt i og erfaring med finansielle forhold samt
regnskabs- og revisionsforhold i selskaber, der har
aktier optaget til handel p3 et reguleret marked.

3.4. Ledelsesudvalg

3.4.1. Det anbefales, at selskabet p3 selskabets
hjemmeside offentliggar:

= ledelsesudvalgenes kommissorier,

= udvalgenes vaesentligste aktiviteter i drets lab
og antallet af mader i hvert udvalg, samt

= navnene p3 medlemmerne af det enkelte
ledelsesudvalg, herunder udvalgenes formaend,
samt oplysning om, hvermn der er de uafhaengige
medlemmer, og hvem der er medlemmer med
saerlige kvalifikationer.

X

Bestyrelsen i InterMail har pa grund af selskabets
starrelse besluttet kollektivt at patage sig revisi-
onsudvalgets opgaver, og har ligeledes fundet, at
der ikke p.t. er behov for at nedsaette selvstaendi-
ge nominerings- og vederlagsudvalg.

3.4.2. Det anbefales, at flertallet af et ledelses-
udvalgs medlemmer er uafhaengige.

Se under 3.4.1.

3.4.3. Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter
et egentligt revisionsudvalg, der ssmmensazettes
sdledes, at

= formanden for bestyrelsen ikke er formand for
revisionsudvalget og, at

= udvalget tilsammen rader over en sadan
sagkundskab og erfaring, at det har en opdateret
indsigt i og erfaring med finansielle forhold
samt regnskabs- og revisionsforhold i selskaber,
der har aktier optaget til handel pa et reguleret
marked.

Se under 3.4.1.

3.4.4. Det anbefales, at revisionsudvalget
inden godkendelsen af arsrapporten og anden
finansiel rapportering overvager og rapporterer til
bestyrelsen om:

= regnskabspraksis pad de veesentligste omrader,
= vaesentlige regnskabsmaessige skan,

= transaktioner med naertstdende parter, og

= usikkerhed og risici, herunder ogsa i relation til
forventningerne for det igangvaerende ar.

Se under 3.4.1.

3.4.5. Det anbefales, at revisionsudvalget:

= 3rligt vurderer behovet for en intern revision,
og i givet fald, fremkommer med anbefalinger
om udveelgelse, ansaettelse og afskedigelse af
lederen af en eventuel intern revision, og den
interne revisions budget, og

= overvager direktionens opfalgning pa den
interne revisions konklusioner og anbefalinger.

Se under 3.4.1.
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3.4.6. Det anbefales, at bestyrelsen
nedszetter et nomineringsudvalg, der har
bestyrelsesformanden som formand og som
mindst har falgende forberedende opgaver:

= beskrive de kvalifikationer, der kraeves i
bestyrelsen og direktionen og til en given post,
og angive hvilken tid, der skennes at matte
afsaettes til varetagelse af posten samt vurdere
den kompetence, viden og erfaring, der findes i
de to ledelsesorganer,

= 3rligt vurdere bestyrelsens og direktionens
struktur, starrelse, ssmmenszetning og resultater
samt anbefale bestyrelsen eventuelle sendringer,
= 3rligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers
kompetence, viden og erfaring samt rapportere
til bestyrelsen herom,

= overveje forslag fra relevante personer,
herunder aktionaerer og medlemmer af
bestyrelsen og direktionen, til kandidater til
bestyrel- sen og direktionen, og

= foresld bestyrelsen en handlingsplan for den
fremtidige sammensaetning af bestyrelsen, her-
under forslag til konkrete sendringer.

Se under 3.4.1.

3.4.7. Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter
et vederlagsudvalg, som mindst har falgende
forberedende opgaver:

= indstille vederlagspolitikken (herunder "Over-
ordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning”)
for bestyrelsen og direktionen til bestyrelsens
godkendelse forud for generalforsamlingens
godkendelse,

= fremkomme med forslag til bestyrelsen om
vederlag til medlemmer af bestyrelsen og direk-
tionen samt sikre, at vederlaget er i overens-
stemmelse med selskabets vederlagspolitik

og vurderingen af den pagaeldendes indsats.
Udvalget skal have viden om det samlede
vederlag, som medlemmer af bestyrelsen og
direktionen oppebazerer fra andre virksomheder i
koncernen, og

= indstille en vederlagspolitik, der generelt
gaelder i selskabet.

Se under 3.4.1.

3.4.8. Det anbefales, at et vederlagsudvalg
undgar at anvende samme eksterne rddgivere
som direktionen i selskabet.

Se under 3.4.1.

3.5. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

3.5.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger X Der gennemfares lgbende en selvevaluering med
en evalueringsprocedure, hvor den samlede henblik pa at forbedre bestyrelsens og direkti-
bestyrelses og de individuelle medlemmers onens arbejde og dermed styrke grundlaget for
bidrag og resultater samt samarbejde med virksomhedens videre udvikling. Evalueringen
direktionen arligt evalueres. Vaesentlige omfatter blandt andet en vurdering af besty-
2endringer afledt af evalueringen bar oplyses relsens og direktionens indsats, samarbejde og

i ledelsesberetningen eller pa selskabets kompetencer samt kvaliteten af rapporteringen
hjemmeside. fra direktionen til bestyrelsen.

3.5.2. Det anbefales, at bestyrelsen i forbin- X Bestyrelsen overvejer i forbindelse med forbere-

delse med forberedelsen af generalforsamlingen
overvejer, hvorvidt antallet af medlemmer er
hensigtsmaessigt i forhold til selskabets behov.
Herunder skal det sikres, at der kan forega en
konstruktiv debat og effektiv beslutningsproces,
hvor alle medlemmer har mulighed for at deltage
aktivt.

delsen af hvert ars ordinaere generalforsamling,
hvorvidt antallet af medlemmer er hensigtsmaes-
sigt.
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3.5.3. Det anbefales, at bestyrelsen mindst X
en gang arligt evaluerer direktionens arbejde og
resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Formanden forestar en gang om 3dret en evalue-
ring af direktionens arbejde pa basis af de mal,
der er fastsat for dette.

3.5.4. Det anbefales, at direktionen og bestyrel- X
sen fastlaegger en procedure, hvorefter deres
samarbejde 3rligt evalueres ved en formaliseret

dialog mellem bestyrelsesformanden og den
administrerende direktgr, samt at resultatet af
evalueringen forelaegges for bestyrelsen.

Samarbejdet mellem direktionen og bestyrelsen
vurderes arligt i forbindelse med vurderingen af
direktionens resultater.

4. Ledelsens vederlag

4.1. Vederlagspolitikkens form og indhold

4.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder X
en klar og overskuelig vederlagspolitik for besty-
relsen og direktionen, der indeholder

= en detaljeret beskrivelse af de vederlags-
komponenter, som indgar i vederleeggelsen af
bestyrelsen og direktionen,

= en begrundelse for valget af de enkelte veder-
lagskomponenter, og

= en beskrivelse af de kriterier, der ligger til
grund for balancen mellem de enkelte vederlags-
komponenter.

Vederlagspolitikken bar godkendes pd general-
forsamlingen og offentliggares pa selskabets
hjemmeside.

Der er vedtaget en vederlagspolitik for bestyrelse
og direktion samt overordnede retningslinjer for
incitamentsaflenning, som begge er beskrevet pa
hjemmesiden. De overordnede retningslinjer for
incitamentsaflgnning er god kendt p3 selskabets
generalforsamling. Medlemmerne af bestyrelsen
modtager et fast arligt vederlag, og det samlede
vederlag til bestyrelsen godkendes af general-
forsamlingen i forbindelse med godkendelse af
arsrapporten. Arsrapporten indeholder oplysning
om starrelsen af vederlag til ordinzere medlem-
mer samt vederlag til bestyrelsesformanden.

4.1.2. Det anbefales, at der, hvis vederlagspoli- X
tikken indeholder variable komponenter,

= fastseettes greenser for de variable dele af den
samlede vederlaeggelse,

= sikres en passende og afbalanceret ssmmen-
saetning mellem ledelsesaflgnning, paregnelige
risici og vaerdiskabelsen for aktionaererne pa kort
og lang sigt,

= er klarhed om resultatkriterier og malbarhed for
udmegntning af variable dele,

= er kriterier, der sikrer, at hel eller delvis op-
tiening af en variabel del af en vederlagsaftale
straekker sig over mere end et kalenderar, og

= indgds en aftale, der giver selskabet ret til i
helt szerlige tilfaelde at kraeve hel eller delvis
tilbagebetaling af variable lanandele, der er ud-
betalt p3 grundlag af oplysninger, der efterfal-
gende dokumenteres fejlagtige.

Vederlagspolitikken indeholder graanser for hver
af de variable komponenter af vederlaget, og der
er ligeledes opstillet betingelser og mal knyttet
til de enkelte variable dele af direktionens veder-
leeggelse.

4.1.3. Det anbefales, at medlemmer af X
bestyrelsen ikke aflannes med aktieoptioner eller
tegningsoptioner.

Bestyrelsen aflannes alene med et fast arligt
vederlag.

4.1.4. Det anbefales, at hvis der anvendes X
aktiebaseret aflanning, skal programmerne vaere
revolverende, dvs. tildeles periodisk og bgr have

en lgbetid pa mindst 3 ar efter tildelingen.

Ifalge de vedtagne retningslinjer for incita-
mentsaflgnning skal aktiebaseret tildeling vaere
revolverende.

4.1.5. Det anbefales, at aftaler om fratraadel- X
sesgodtgarelse maksimalt udger en veerdi, der
svarer til de sidste to ars vederlag.

Den aftalte fratreedelsesgodtggrelse udgar en
veerdi, der ikke kan overstige to ars vederlag.
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4.2. Oplysning om vederlagspolitikken

4.2.1. Det anbefales, at selskabets vederlags- X Der redeggres for selskabets vederlagspolitik og
politik og dens efterlevelse arligt forklares og be- de overordnede retningslinjer for incitamentsaf-
grundes i formandens beretning pa selskabets lenning samt efterlevelsen af disse som en del
generalforsamling. af formandens beretning pa generalforsamlin-
gen.
4.2.2. Det anbefales, at aktionaererne p3 gene- X Bestyrelsesformanden fremlaegger i forbindelse
ralforsamlingen godkender forslag til vederlag til med sin beretning pad generalforsamlingen for-
bestyrelsen for det igangvaerende regnskabsar. slag til vederlag til bestyrelsen for det igangvae-

rende regnskabsar.

4.2.3. Det anbefales, at der i arsrapporten gives X Der gives oplysninger om vederlag til medlem-
oplysning om det samlede vederlag, hvert enkelt mer af bestyrelsen i drsrapporten.

medlem af bestyrelsen og direktionen modtager Da direktionen p.t. bestar af én person, fremgar
fra selskabet og andre selskaber i koncernen, det samlede vederlag til direktionen ligeledes af
herunder oplysninger om fastholdelses og fratrae- arsrapporten.

delsesordningers vaesentligste indhold, og at der
redeggres for sammenhaengen med vederlags-
politikken.

5. Regnskabsaflaeggelse, risikostyring og revision

5.1. Identifikation af risici og dbenhed om yderligere relevante oplysninger

5.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen tager X Hvert ar udarbejdes der en oversigt over de
stilling til og i ledelsesberetningen redegar for de vaesentligste strategiske forretningsmaessige
vaesentligste strategiske og forretningsmaessige risici, og det drgftes, hvorledes disse kan pavirke
risici, risici i forbindelse med regnskabsaflaeggel- realiseringen af de fastlagte mal, og hvordan de
sen samt for selskabets risikostyring. enkelte risici kan reduceres. Beskrivelsen af risici

i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen samt
beskrivelsen af selskabets risikostyring indgar i
arsrapporten.

Laes mere i afsnittet "Risikoforhold” i arsrappor-
ten.

5.2. Whistleblowerordning

5.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen beslutter, X Bestyrelsen vurderer lgbende behovet for
hvorvidt der skal etableres en whistleblower- kontrolforanstaltninger, der sikrer en retvisende
ordning med henblik pa at give mulighed for rapportering og en etisk virksomhedsdrift. For
en hensigtsmaessig og fortrolig rapportering af naervaerende har bestyrelsen ud fra en samlet
alvorlige forseelser eller mistanke herom. risikovurdering vurderet, at der ikke er behov for

en whistleblowerordning.

5.3. Kontakt til revisor

5.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en X Bestyrelsen har en regelmaessig dialog og infor-
regelmaessig dialog og informationsudveksling mationsudveksling med revisor.

mellem revisor og bestyrelsen, herunder at

bestyrelsen og revisionsudvalget mindst en gang

arligt medes med revisor uden, at direktionen

er til stede. Tilsvarende geelder for den interne

revisor, hvis der er en sadan.

5.3.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det X Revisionsaftalen og det tilhgrende revisionsho-
tilharende revisionshonorar aftales mellem be- norar aftales mellem selskabets bestyrelse og
styrelsen og revisor pa baggrund af en indstilling revisor.

fra revisionsudvalget.




